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 Acronymes fr®quemment utilis®s 

  

FÉDÉRATIONS 
  

FQCSF Fédération québécoise des clubs de Scrabble® francophone 

FISF Fédération Internationale de Scrabble® Francophone 

FFFc Fédération Française de Scrabble® 

FFSc Fédération Suisse de Scrabble 

FBS Fédération Belge de Scrabble 

FQCCL Fédération québécoise des centres communautaires de loisirs 

FQLI Fédération québécoise du loisir en institution 

FQJR Fédération québécoise des jeux récréatifs 

  
ACRONYMES GOUVERNEMENTAUX  
  

ONL Organisme national de loisir 

MEQ Minist¯re de lô£ducation du Qu®bec 

PRONL Programme de reconnaissance des organismes nationaux de loisir 

PAFONL  Programme dôassistance financi¯re aux organismes nationaux en loisir 

PAFEL  Programme dôaide financi¯re aux ®v®nements en loisir 

  
ORGANISMES DE LOISIR  
  

CQL Conseil québécois du loisir 

DAFA  Dipl¹me dôaptitudes aux fonctions dôanimateur 

RLSQ Regroupement loisir et sport du Québec 

RURLS Regroupement des unités régionales de loisir et de sport du Québec 

URLS Unités régionales de loisir et de sport du Québec 

  
ACRONYMES SCRABBLESQUES  
  

CPR Cahier des procédures et règlements 

GPA Guide pratique dôarbitrage 

GOA Guide dôorganisation et dôarbitrage 

CQ Championnat du Québec 

COCQ Comité organisateur du Championnat du Québec 

CM ou CDM  Championnats du monde de Scrabble francophone 

COCM Comité organisateur des Championnats du monde de Scrabble® francophone 

CPIE Championnat provincial inter-écoles 
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Introduction  
 
Le présent rapport annuel de la Fédération québécoise des clubs de Scrabble® francophone (ci-apr¯s d®si-
gnée la Fédération ou la FQCSF) constitue un r®sum® de lôexercice financier 2020-2021 qui sô®chelonne du 
1er avril 2020 au 31 mars 2021.  
 

 
Historique  
 
La FQCSF, un OBNL incorporé le 10 septembre 1980, est reconnue comme organisme national de loisir 
(ONL) par le minist¯re de lô£ducation du Qu®bec (MEQ) depuis 2018. Selon ses statuts constitutifs, elle pro-
meut le scrabble francophone au Qu®bec et elle regroupe les clubs de la province o½ lôon pratique cette disci-
pline. Elle agit également en milieu 
scolaire. Dôabord incorpor®e sous le 
nom de Fédération québécoise de 
Scrabble® francophone, elle a modifié 
sa dénomination sociale le 7 novem-
bre 1989 pour adopter le nom quôelle 
utilise actuellement.  
 
 

Siège social  
 
FQCSF 
4545, avenue Pierre-De Coubertin 
Montréal (Québec)  H1V 0B2 
 
 

Catégories de membres  
 

Sont membres de la FQCSF : 

¶ tout club de Scrabble francophone, appel® ç club è; 

¶ toute personne inscrite ¨ un club, appel®e ç membre è; 

¶ toute ®cole participant au programme mis sur pied par la F®d®ration, appel®e ç ®cole è; 

¶ toute personne qui a re­u de la F®d®ration une carte de membre ¨ vie, appel®e ç membre ¨ vie è. 

 

 
Services aux membres et au public  
 
La FQCSF offre de nombreux services aux clubs fédérés et à ses membres individuels (classement, papete-
rie, logiciels et livres, assurances, soutien, etc.) ainsi quôun partage de connaissances. £galement au service 
du public, elle diffuse une variété de renseignements aux joueurs et joueuses de Scrabble intéressés à 
connaître les règlements du jeu, les endroits où pratiquer sa discipline favorite ou encore où se procurer le 
mat®riel n®cessaire. Côest sans compter sur diff®rents ateliers qui permettent de faire d®couvrir la formule du-
plicate. 

 Rapport annuel 2020 -2021 
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Lyne Boisvert  

 
Lôan dernier au m°me moment, tout en ignorant que la paralysie engendr®e par 
la propagation du coronavirus au niveau mondial durerait plus dôune ann®e, 
nous prévoyions un exercice difficile. On a craint une détérioration de la situa-
tion financière de la Fédération, mais une saine gestion avant la pandémie per-
mettait de survivre sans les revenus habituels pendant plusieurs mois. À cela 
sôest ajout® un important soutien des autorit®s gouvernementales qui sôest d®-
clin® tout au long de lôann®e, soutien particuli¯rement g®n®reux en ce qui 
concerne les organismes nationaux de loisir. Bien que tout laissait supposer de 
terribles conséquences pour notre fédération, il semble que nous nous en sorti-
rons sans trop dô®gratignures. 
  
Ce moment dôarr°t bien involontaire a, de fa­on surprenante, ®t® une p®riode de travail intense pour le per-
sonnel de la Fédération. Nous sommes maintenant sur les blocs de départ et les 
projets sont nombreux pour la reprise des activit®s qui sôannonce ¨ lôautomne. 
Nous souhaitons ardemment que vous soyez au rendez-vous et nous avons hâte 
de vous revoir en chair et en os. 

Sylvain Coulombe  

 

Nous vous présentons le rapport annuel 2020-2021 de la Fédération qué-
bécoise des clubs de Scrabble® francophone. En cette triste ann®e qui a vu 
bien peu de réunions hebdomadaires dans les clubs et deux rarissimes si-
multanés, la FQCSF est malgré tout restée bien vivante. 
 
Le virtuel est certes venu à la rescousse : Discord, Skype, Zoom, site per-
sonnel nous ont permis de maintenir la flamme allumée et de garder le 
contact. Merci aux pionniers qui ont pris lôinitiative de procurer aux mem-
bres des occasions de jouer et qui ont montr® la voie ¨ dôautres initiatives 
plus locales. De plus, DupliJeu (conçu par la FFSc) nous permet de jouer 
quelques parties quotidiennes et de nous mesurer ¨ lôensemble des licen-
ciés sous le parapluie de la FISF. Mais rien ne remplace les rencontres en personne. 
 
Par ailleurs, programmes dôaide, all¯gements de frais dôexploitation et emprunt sans intérêt nous ont permis 
dôaider nos clubs membres. Lors de la reprise de nos activit®s, il y aura sans doute encore quelques clubs en 
situation pr®caire, nous nous efforcerons de leur fournir le soutien n®cessaire afin de leur donner lô®lan pour 
rebondir. 
 

Enfin, je désire souligner votre participation à la campagne Mon don compte triple tenue ¨ lôautomne. Votre 

g®n®rosit® est la preuve que vous d®sirez une f®d®ration forte, active et tourn®e vers lôavenir.  

Au nom du Conseil dôadministration et du personnel, triples mercis ! 

 Message du pr®sident  

 Message de la directrice g®n®rale 
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La FQCSF est g®r®e par un conseil dôadministration constitu® de sept administrateurs ®lus par les partici-
pants ¨ lôAssembl®e g®n®rale annuelle. Chaque club peut y d®l®guer trois repr®sentants. La dur®e du mandat 
dôun administrateur est de deux ans. Quatre sont ®lus les ann®es paires et trois les ann®es impaires. Au 
cours de lôexercice 2020-2021, les membres du Conseil se sont rencontr®s ¨ douze reprises. LôAGA a eu lieu 
le 18 juillet 2020 et une assembl®e g®n®rale extraordinaire sôest d®roul®e le m°me jour. Lors de cette dernière, 
les membres ont ratifi® une modification aux r¯glements g®n®raux donnant au Conseil dôadministration le pouvoir dôem-
prunter sous certaines conditions et ont autoris® un emprunt de 40 000 $.  

Poste  Nom En fonction depuis  
 
Président Sylvain Coulombe juin 2017 
Vice-président Richard Lapointe juin 2018 
Trésorière Francine Plante juin 2013 
Secrétaire général Luc Perron juin 2011 à  mai 2021 
Administrateur Jean-Simon Tremblay juin 2018 
Administratrice Renée Lajeunesse septembre 2019 
Administratrice Louise Blais janvier 2021 
Administratrice Sylvie Paulhus janvier 2020 à  
  décembre 2020 

De gauche à droite, assis : Richard Lapointe, vice-président, Sylvain Coulombe, président, Francine Plante, trésorière,  
debout : Jean-Simon Tremblay, administrateur, Renée Lajeunesse, administratrice, Luc Perron, secrétaire général, Louise 
Blais, administratrice. 

 Gouvernance  
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Commission  Directeur(trice)  En fonction depuis  
 
Classement Marcelle Bouchard septembre 2015 
Écho Scrab Gilles Couture, par intérim juin 2014 
Équipe nationale Dolorès Fortin septembre 2014 
Internet Marcel Morel septembre 2019 
Jeunes et Scrabble® scolaire Maxime Chaput septembre 2019 
Lexicale Diane Pouliot septembre 2020 
Règlement Daniel Petitjean septembre 2019 
Scrabble® classique Luc Perron, par int®rim janvier 2016 ¨ mai 2021 
Tournois Monique Desjardins septembre 2015 

Personnel  
 

Depuis juin 2018, Lyne Boisvert assure la direction g®n®rale de lôorganisme. Elle est appuy®e par un agent de 
bureau. Lors de lôexercice 2020-2021, Diane St-Antoine a occup® ce poste jusquô¨ la mi-novembre et Gilles 
Couture a pris la relève à son départ. Il est important de les remercier pour les tâches accomplies avec beau-
coup de professionnalisme. 

Diane 
St-Antoine  

Gilles  
Couture  

Commissions  
 
La FQCSF compte actuellement neuf commissions. Chaque directeur gère un aspect important de la vie 
scrabblesque. Dôailleurs, le rapport de chacun dôeux est pr®sent® en annexe (de A ¨ I). Il faut souligner lôap-
port inestimable de ces bénévoles au bon fonctionnement de la Fédération. 

 Fonctionnement  
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Sylvain Coulombe  
 

Lôexercice 2020-2021 sôest donc traduit par une pause prolong®e des ren-
contres de club et des tournois, sauf de rares exceptions. Cette pause a évi-
demment été mondiale. Malgré les espoirs de quelques irréductibles optimis-
tes, les grands rendez-vous (Championnat du Québec, Championnats du mon-
de, festivals européens) et la plupart des tournois locaux ici et ailleurs ont été 
tour à tour reportés, puis annulés.  
 
Pendant cette parenth¯se, votre conseil dôadministration de m°me que la direc-
trice g®n®rale ne se sont cependant pas tourn® les pouces. Nous avons dôabord mis en îuvre les mesu-
res dôurgence requises pour aider autant les clubs que les membres. En profitant en tant que f®d®ration 
des programmes dôaide gouvernementaux, nous avons ®t® en mesure de fournir une aide g®n®rale et de 
donner quelques coups de main ciblés aux clubs en plus grande difficulté, afin de pallier la baisse de re-
venus alors anticipée.  
 
Confinement et couvre-feu obligent, nos réunions, sauf une rare exception, ont été virtuelles, mais tout 
aussi nombreuses. Nous avions d®j¨ exp®riment® quelques s®ances du C. A. ¨ distance lôann®e pr®c®-
dente, sans grande conviction et non sans quelques frustrations. La pandémie nous a forcé la main et 
nous sommes d®sormais rompus ¨ lôexercice.  
 
Jôai d®j¨ mentionn® ¨ quelques reprises lors des deux ann®es pr®c®dentes que notre statut dôorganisme 
national de loisir (ONL) venait avec quelques obligations, une des plus importantes étant la modernisation 
de notre gouvernance. Nous avons donc continué cet effort de transformation : des politiques telles que 
celles relatives à la gestion financière et à la gestion des ressources humaines ont été complétées et 
nous avons ®tabli un ®ch®ancier pour lôensemble des politiques devant °tre mises en place pour se 
conformer au code de gouvernance du minist¯re de lô£ducation. 
 
Du c¹t® de la planification strat®gique, le plan dôaction ®labor® par la directrice g®n®rale a ®t® adopt® en 
d®but dôexercice, mais a d¾ °tre mis sur la glace, compte tenu des circonstances. Lô®ch®ancier a donc ®t® 
révisé, mais les actions définies demeurent. Nous avons préparé une présentation qui fait état des 
conclusions de la planification strat®gique et r®sume le plan dôaction dans les grandes lignes. Le rapport 
de la directrice générale donne plus de détails à ce sujet. 
 
Un des ®l®ments de ce plan dôaction qui a ®t® men® ¨ bien en 2020-2021 est celui ayant trait à la philan-
thropie. Ce fut une agréable surprise de constater le succès évident de cette première campagne. Une 
fois les crit¯res dôappariement appliqu®s, vos dons nous permettront de d®marrer de nouveaux projets et 
de consolider ceux d®j¨ identifi®s dans le plan dôaction. 
 
Avec la vaccination qui sô®tend ¨ une plus grande partie de la population, il nous faut esp®rer que les acti-
vités plus ou moins normales reprennent le plus tôt cet automne. Je reste optimiste à cet égard, même si 
quelques restrictions seront sans doute encore en vigueur. Nous avons déplacé le Championnat du Qué-
bec dans cette optique en tenant compte des contraintes éventuelles. 
 

Dôici l¨, prenez soin de vous et respectez les consignes pour le bien de vos proches et votre propre bien. 

 Rapport du pr®sident 
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 Rapport de la directrice g®n®rale 

Messenger 

 Rapport de la directrice g®n®rale 

À tout seigneur, tout honneur, le rapport de la directrice générale se doit de dé-
buter par un hommage à des bénévoles qui se sont grandement illustrés au 
cours de lôexercice. 
 
On le sait, les activités de la FQCSF et celles de ses clubs affiliés ont été brus-
quement interrompues à la mi-mars 2020. Nous avons cependant pu compter 
sur lôing®niosit®, le d®vouement et la grande g®n®rosit® de plusieurs de nos 
membres qui ont offert hebdomadairement aux scrabbleurs de la province, et 
parfois m°me de lô®tranger, tout un lot de parties virtuelles sur diff®rentes plate-
formes. On f®licite et on remercie chaleureusement chacun dôentre eux. Dôail-
leurs, une brève présentation de la plupart de ces initiatives a été publiée dans 
lô£cho Scrab 147, sous la rubrique Le Coin des clubsé virtuels (annexe K). 
 
Nous tenons ¨ mettre de lôavant la performance de six de ces b®n®voles, qui ont ®t® des pionniers dans 
la mise sur pied de clubs virtuels au d®but de la pand®mie, qui se sont impliqu®s dôune fa­on particuli¯re-
ment active en animant un nombre important de parties, qui ont accueilli plusieurs joueurs de différents 
clubs ¨ chaque partie et qui ont soutenu dôautres scrabbleurs dans la mise sur pied de clubs virtuels. Il 
sôagit de : 

Pierre  
Bergeron  

Mireille  
Perrault  

Guy  
Couture  

Dolorès  
Fortin  

Angèle  
Courteau  

Marcel  
Morel  
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Bien que les activit®s r®guli¯res de la FQCSF ont pratiquement ®t® r®duites ¨ z®ro durant lôexercice 2020-
2021, son personnel nôa pas ch¹m®. La pand®mie a fait en sorte quôil a fallu, d¯s avril 2020, mettre sur pied 
un plan dôurgence en consid®rant, entre autres, les aspects suivants. 
 

Les ressources humaines  
 

Les activit®s des deux employ®es de la FQCSF pouvant facilement sôeffectuer ¨ partir de leur domicile res-
pectif, lôoption du t®l®travail a ®t® rapidement choisie. Il semble que cette fa­on de faire sera consid®r®e lors 
de la reprise des activit®s, dôautant plus que le nouvel agent de bureau habite Qu®bec. 

Les questions financières  
 

Le C. A. a rapidement demand® ¨ la directrice g®n®rale dô®laborer un mode de compensation aux clubs qui 
ont d¾ annuler leur tournoi, ®tant donn® que dans plusieurs cas, il sôagit dôune source de revenus essentielle. 
En ce qui concerne les membres, la cotisation annuelle a été fixée à 10 $. Elle a également étudié attentive-
ment les programmes gouvernementaux ainsi que les différents autres soutiens financiers mis à la disposition 
de la Fédération et entreprit les démarches pertinentes pour obtenir le financement jugé nécessaire. 
 

Le Conseil dôadministration 
 

Le C. A. a aussi d¾ adapter ses proc®dures, alors que sur 12 r®unions qui ont ®t® tenues durant lôexercice, 
une seule a eu lieu en présentiel, en juillet 2020. Après vérification de la légalité de la démarche, la vidéo-
conf®rence a ®galement ®t® choisie pour tenir lôAGA de lôexercice, ainsi quôune AGE. 
 

Les activités  
 

Lôannulation des activit®s FQCSF a ®t® d®cid®e au fur et ¨ mesure de lô®volution de la pand®mie. Par exem-
ple, on a d®plac® le Championnat du Qu®bec et on a organis® un tournoi au d®but du mois dôoctobre; nous 
nôavons finalement pas pu tenir ces ®v®nements. On a tent® de remplacer les tournois r®guliers par des si-
multan®s, mais m°me cette alternative nôa pas ®t® facilement r®alisable. Les clubs virtuels qui ont ®t® mis sur 
pied par des membres ont été encouragés par la FQCSF qui se rendait compte du bienfait de ces initiatives 
qui sont louangées à la page précédente. Pour le plaisir, trois simultanés virtuels ont eu lieu : le 23 juin 2020, 
le 28 mars et le 16 mai 2021. 

 Rapport de la directrice g®n®rale 

Plan COVID-19 

Ý Travail de recherche et de documentation, entre autres, pour assurer une veille quant aux diffé-

rents enjeux d®coulant de la pand®mie et aux programmes dôaide disponibles 

Ý Relations plus soutenues avec les trois plus importants partenaires de la Fédération, soit le MEQ,  

le CQL et le RLSQ 

Ý Relations plus soutenues avec les membres de la FQCSF, les directeurs de club et le public 

Ý Formations quant à différents aspects de la pandémie 

Ý Subvention salariale dôurgence du Canada (SSUC) 

Ý Compte dôurgence pour les entreprises canadiennes (CUEC) : pr°t de 40 000 $, sans intérêt, jus-

quôau 31 d®cembre 2022 

Ý Subvention Petite Entreprise ï 10 % de la r®mun®ration : cette aide nôa pas ®t® demand®e 

Ý Prestation canadienne dôurgence : étant donné que nous avons gardé nos employés, cette me-

sure ne sôappliquait pas ¨ eux 
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 Rapport de la directrice g®n®rale 

Éducation  

Enseignement  

Supérieur  

Le MEES a reconnu la FQCSF comme un ONL et lui 
a octroyé une subvention dans le cadre de son 
Programme dôassistance financi¯re aux organismes 
nationaux de loisir (PAFONL)  

La mission du RLSQ est dôoffrir une 
gamme de services à ses membres 
afin de faciliter la réalisation de 
leurs activités.  

La mission du CQL est le loisir pour 
tous. Elle regroupe et représente 
les organismes nationaux de loisir 
et leurs réseaux, valorise leur rôle 
et soutient leur développement. 

Au cours de lôexercice, le soutien des trois partenaires principaux de la FQCSF a ®t® remarquable. 
 
Mentionnons dôabord le minist¯re de lô£ducation du Qu®bec (MEQ). Ce dernier a non seulement respect® les 
conditions de la convention dôaide que nous avions sign®e en 2018 en ce qui concerne un soutien annuel de 
81 850 $, mais il nous a octroy® une aide suppl®mentaire ®quivalant ¨ 60 % de ce montant, soit une somme 
de 49 110 $ pour lôexercice 2020-2021. Il a de plus distribué les surplus du programme Placement Loisir  
2019-2020 et du programme Placements Sports et Loisirs 2020-2021 aux ONL, si bien que nous avons re­u 
des sommes suppl®mentaires de 50 000 $ en 2020 et de 40 146 $ en 2021. 
 
Il faut ®galement souligner la subvention de 24 231 $ obtenue dans le cadre du Programme dôaide financi¯re 
aux ®v®nements de loisir (PAFEL), pour des ®v®nements ayant eu lieu en 2019 qui a ®t® pay®e durant lôexer-
cice. Ce programme comporte un volet qui vise ¨ soutenir lôoffre ®v®nementielle en loisir f®d®r® dans le but 
de faire rayonner lôapport des ONL ¨ lôessor du loisir au Qu®bec, entre autres, aupr¯s du grand public, ainsi 
quô¨ soutenir la participation dôindividus dont le talent est confirm® ¨ des ®v®nements dôenvergure internatio-
nale. 
 
Quant au Conseil qu®b®cois du loisir, lôorganisme a manifest® un d®sir constant de maintenir les liens avec 
ses membres. Son personnel a soutenu les ONL, entre autres, en fournissant des solutions adéquates dans 
ce nouvel environnement quôest le t®l®travail et en nous aidant ¨ interpr®ter les directives gouvernementales 
en matière de mesures sanitaires. Grâce au PACME, le CQL a pu mettre sur pied un programme de forma-
tions qui a permis à la directrice générale de la FQCSF de suivre une formation de 20 heures relative aux mé-
dias sociaux. Par le fait même, elle a rencontré une consultante en stratégies numériques et en philanthropie 
qui accompagne maintenant la Fédération. 
 
Il faut noter que par le programme Édu-loisir, mis sur pied par le CQL, la Fédération recevra une somme de 
plus de 3 000 $ pour concevoir une offre dôactivit®s de loisir en contexte parascolaire r®pondant aux exigen-
ces de la mesure 15028 du minist¯re de lô£ducation du Qu®bec. 
 
Pour ce qui est du RLSQ, la FQCSF a b®n®fici® de lôexpertise et de la diligence de cet organisme qui a su 
donner à ses membres des outils pour comprendre les enjeux et pour faire face avec célérité et compétence 
aux nombreux d®fis quô¨ poser la gestion de nos organismes en temps de pand®mie. On peut particuli¯re-
ment souligner lôexcellence des services juridiques et informatiques. De plus, lôappui du RLSQ dans ce dos-
sier complexe quôest celui de la Subvention salariale dôurgence du Canada (SSUC) a ®t® indispensable. Côest 
sans compter sur un important congé de différents frais mensuels. 

Les partenaires  
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 Rapport de la directrice g®n®rale 

La bonne gouvernance dôun organisme se d®finit par un ensemble de politiques, de r¯gles et de pratiques 
auxquelles se r®f¯re une association pour r®aliser ses objectifs tout en adh®rant ¨ des normes dô®thique, dôin-
t®grit®, de responsabilit® et dôefficacit® rigoureuses et claires. Bien que les ONL puissent °tre consid®r®s 
comme des organismes priv®s, il nôen demeure pas moins quôune bonne partie de leurs activit®s sont r®ali-
sées grâce à des fonds publics.  
 
Pour aider les conseils dôadministration ¨ am®liorer leur gouvernance, le minis-
t¯re de lô£ducation du Qu®bec a mis sur pied le Code de gouvernance des 
organismes à but non lucratif (OBNL) québécois de sport et de loisir . La 
FQCSF sôest engag®e ¨ se conformer ¨ ce code de gouvernance et a entrepris 
diff®rentes d®marches ¨ cet effet. Pour lôoccasion, un comit® de gouvernance a 
été constitué.  
 
Entre autres, le Code pr®voit lôadoption dôune quinzaine de politiques. Comme mentionn® dans le rapport du 
président, un important travail a été entamé à cet égard au cours du dernier exercice. Aux politiques de déve-
loppement durable et contre le harc¯lement qui ont ®t® adopt®es au cours de lôexercice 2019-2020, le C. A. a 
procédé à la révision de la politique de gestion financière pour entre autres ajouter la notion de comptabilité 
par fonds.  
 
Il a mis sur pied une politique de gestion des ressources humaines qui est assortie dôune politique salariale. Il 
a r®dig® et adopt® une politique sur les conflits dôint®r°ts, ainsi que le code du joueur. Les bases dôune politi-
que de vérification des antécédents judiciaires ont été posées, de même que celles concernant la gestion de 
risques. 
 
Ce code prévoit également différentes dispositions qui ont un impact sur les règlements des ONL, comme le 
fait que le pr®sident ne doit pas avoir de vote pr®pond®rant ou le fait que lôorganisme doit y exprimer sa vo-
lont® dôatteindre la parit® homme-femme au conseil. La Fédération a donc entrepris un important travail de 
révision de ses règlements généraux. 

Les diff®rents ®v®nements lors desquels nous avions lôhabitude de c¹toyer nos partenaires ont eu lieu durant 
lôexercice, mais cette fois sous une forme virtuelle. Il faut ajouter que Fran­oise Marsigny et Edouard Huot ont 
agi sur le C. A. de la FISF (annexe J). La Fédération a délégué des représentants aux rencontres suivantes : 

La représentation de la FQCSF  

Ý Assemblée générale annuelle virtuelle du Conseil québécois du loisir (CQL) du 11 juin 

2020 (d®l®gu®s : Lyne Boisvert et Sylvain Coulombe)  

Ý Assemblée générale virtuelle de la Fédération Internationale de Scrabble ® Francopho-

ne (FISF) du 19 septembre 2020 (délégué : Sylvain Coulombe)  

Ý Assemblée générale annuelle virtuelle du Regroupement Loisir et Sport du Québec 

(RLSQ) du 24 septembre 2020 (d®l®gu®e : Lyne Boisvert) 

Ý Comité directeur virtuel de la FISF du 12 décembre 2020 (délégué : Sylvain Coulombe)  

Ý Réunion virtuelle FISF sur l'état de la situation (pandémie) du 20 mars 2021 (délégué : 

Sylvain Coulombe)  

Ý Deuxième réunion virtuelle FISF sur l'état de la situation (pandémie) du 30 mars 2021 

(d®l®gu® : Sylvain Coulombe) 

Un code de gouvernance  

Membres :  
Sylvain Coulombe 
Richard Lapointe  
Lyne Boisvert 
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Le coronavirus, encore lui, a chamboulé les festivités qui devaient permettre de souligner le 40e anniversaire 
de la F®d®ration, alors quôun tournoi, pr®vu ¨ lôH¹tel de la Rive de Sorel, lors du week-end de la fête du  
Travail 2020, a été annulé. 
 

Pour célébrer cet anniversaire, le personnel de la Fédération, soutenu par 
Gilles Couture, accompagn® de nombreux collaborateurs, a produit lô£cho 
Scrab 146, intitulé 40 ans de passion avec lôalphabet.  
 

Il est constitu® de 26 chroniques comme le nombre de lettres de lôalphabet. 
On y raconte la petite histoire du jeu de Scrabble et la grande histoire de la 
Fédération. On y rencontre tous les scrabbleurs qui ont décroché au moins 
un titre de Champion du Québec ainsi que tous les présidents. On y lit le té-
moignage du fondateur de la FQCSF, celui du président de la Fédération 
Internationale de Scrabble® Francophone ainsi que celui des membres du 
Conseil dôadministration. On y retrouve les traditionnels jeux appr®ci®s de 
nos membres et les incontournables listes de mots. On y relate quelques-
uns des projets ¨ venir et lôhistorique de lôobtention du statut dôorganisme 
national de loisir, assorti dôune aide financi¯re ¨ la mission. 
 

De nombreux témoignages positifs ont été émis par les membres et ils ont aimé recevoir cette revue à domi-
cile, alors quôen g®n®ral, ils doivent se la procurer dans leur club respectif. 

En mars 2020, nous avons appris que Gilles Couture, le directeur de la Commission Écho Scrab, a été dési-

gné le bénévole national en loisir dans le cadre de lô®dition 2020 du Prix du b®n®volat en loisir et en sport 

Dollard-Morin. Cette distinction, créée en 1992, la plus haute décernée par le gouvernement du Québec, 

reconna´t de fa­on particuli¯re lôengagement exemplaire des b®n®voles ainsi que leur lôimpact au sein des 

organismes de loisir et de sport. 

Un hommage a ®t® rendu ¨ Gilles par Ga®tan Plante dans le num®ro 146 de lô£cho Scrab. Son exploit a 
également été souligné dans le dernier numéro de notre revue officielle, de même que sur le site de la 
FQCSF et sur sa page Facebook (annexe K). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le CQL a mis sur pied une campagne de reconnaissance, intitulée Le bénévolat, un apport essentiel en 
loisir . Lôorganisme a voulu que chaque ONL pr®sente un b®n®vole quôil voulait reconna´tre. La F®d®ration 
nôa pas h®sit® ¨ choisir la famille Plante pour la repr®senter dans le cadre de cette campagne (annexe L). 
La candidature de Francine a également été déposée au prix Dollard-Morin pour lôann®e 2021 pour recon-
naître son dévouement exemplaire au sein du C. A. de la FQCSF. 
 
Noblesse oblige, nous avons également voulu souligner en grand le 100e anniversaire du doyen de la 
FQCSF, Monsieur Roger Lesbats, en publiant un article dans lô£cho Scrab 147 (annexe M). 
 
 
 
 
 
 
 
 

Le 40e anniversaire de la FQCSF  

Les reconnaissances  
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Lors de lôexercice de planification strat®gique qui sôest tenu au cours de lôann®e financi¯re 2019-2020, deux 

enjeux principaux ont été identifiés. 

 

 

 

 

 

 

 

Ces enjeux ont guid® le choix des diff®rents objectifs que lôorganisation sôest fix®s. 

Objectifs  2020-2023 

1. Permettre aux clubs dôassurer leur fonctionnement et leur p®rennit® 

2. Permettre aux clubs en r®gion ®loign®e de participer davantage aux diff®rentes activit®s de 

la FQCSF 

3. Augmenter le nombre de b®n®voles form®s capables de contribuer aux activit®s des clubs 

et de la FQCSF  

4. Disposer des moyens technologiques ad®quats quant aux diff®rents aspects du jeu et par-

ticulièrement en ce qui concerne le classement  

5. Sôassurer que les arbitres et les membres sont ¨ jour dans lôapplication des r¯glements 

6. Diversifier la participation des b®n®voles impliqu®s dans lôorganisation des tournois 

7. Augmenter le nombre de parties/joueur  

8. D®velopper la pratique en milieu scolaire 

9. Augmenter le nombre de clubs et de membres  

10. Multiplier les partenariats avec les organismes affili®s au Scrabble ou au loisir 

11. Accro´tre la notori®t® de la FQCSF 

12. Augmenter les revenus provenant de sources autres que les subventions  

13. Assurer le renouvellement du financement par subvention  

Un plan dôaction, ®chafaud® par la directrice g®n®rale, ®labor® pour atteindre ces objectifs et ®tal® sur une 

période de trois ans, a été approuvé par le C. A. en juillet 2020. Au cours de lôexercice 2020-2021, on a pu 

agir selon ce plan; il a cependant fallu réajuster les projets et les échéanciers pour répondre aux impératifs 

imposés par la pandémie. À la page suivante, on indique les projets mis sur pied pour atteindre chacun des 

objectifs choisis. 

Offrir aux membres individuels et aux 

clubs les services requis pour assurer 

une pratique du Scrabble enrichissante  

Assurer la promotion et le développement de 

lôactivit® Scrabble dans lôoptique de favoriser 

la pratique populaire de ce jeu de société  

Plan dôaction 
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Dans les pages qui suivent, nous ®non­ons chaque objectif du plan dôaction en indiquant les projets qui per-
mettront de les atteindre et lô®tat dôavancement desdits projets. 

 Projets 2020 -2023 

Ý Formations permettant lôam®lioration de diff®rents aspects du jeu : 
 

Réglementation, sous la responsabilité de Daniel Petitjean, directeur de la Commission 

du règlement 

Correction avec le logiciel Duplitop, sous la responsabilité de Daniel Petitjean, directeur 

de la Commission du règlement 

Animation, sous la responsabilité de Monique Desjardins, directrice de la Commission 

des tournois 

Choix des mots, sous la responsabilité de Réjean Barnabé 

Performances du joueur 

Ý Développement de nouveaux clubs et accroissement du nombre de membres  

Ý Mise sur pied dôune structure de dons 

Ý Développement du Scrabble ® scolaire  

Ý Développement de la formule de tournois en multiplex et offre de tournois en simultané  

Ý Soutien général au mandat des directeurs de commission  

Ý Consultation des clubs en continu  

Ý Communication interne  

Ý Communication externe  

Ý Gestion courante  
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En cette période où les activités des clubs ont pratiquement été réduites à néant, une des préoccupations de 
la directrice g®n®rale et du conseil dôadministration a ®t® de les soutenir financi¯rement. ê cet effet, les mesu-

res suivantes ont été adoptées : 

Ý Compensation des profits attendus de la tenue dôun tournoi 

 Les clubs qui devaient tenir un tournoi entre la mi-mars et la fin juin 2020 ont reçu une compensation de 
500 $ ¨ 2 000 $, montant calcul® selon le nombre de jours de lô®v®nement et le nombre de joueurs at-
tendus. Les clubs qui auraient tenu un tournoi ¨ lôautomne 2020 et ¨ lôhiver 2021 ont reçu un montant 

de 100 $ par partie de tournoi annulée. 

Ý Compensation aux clubs de la FQCSF  

 Un montant de 100 $ a été accordé à chaque club pour les aider à faire face à leurs obligations. 

Ý Compensation spéciale aux clubs dans une situation financière précaire  

 Les clubs ayant certaines difficultés financières ont pu faire une demande de fonds additionnels. Ce 

soutien sera à nouveau offert lors de la reprise des activités. 

Ý Prise en charge de la facture dôassurance responsabilit® civile 

générale (45 $ par club ï 35 clubs) 

Ý Prise en charge de la facture dôassurance responsabilit® civile 

des administrateurs et dirigeants (50 $ par club ï 30 clubs) 

Au cours des prochaines ann®es, de nouveaux projets permettront de se consacrer ¨ lôatteinte de cet objectif. 

La FQSCF a inclus dans les moyens dôatteindre cet objectif, lôaccroissement de lôoffre de simultan®s et de 
multiplex, dôautant plus que le sondage conduit aupr¯s des membres en 2019 a d®montr® quôils pr®f¯rent r®-

duire les déplacements pour pouvoir pratiquer leur activité favorite.  

 

 

 

 
Les premiers multiplex à trois centres étaient programmés lors du dernier week-end de mars 2020 et ils de-
vaient avoir lieu simultanément à Saint-Hyacinthe, à Québec et à Saint-Honor®, au Saguenay; il sôagissait de 
lôInterclubs, qui devait se tenir le 28 mars et du Championnat du Qu®bec par paires, qui aurait eu lieu le len-
demain. De plus, lors de la saison 2020-2021 (de septembre 2020 à août 2021), un quatrième simultané pro-
vincial avait ®t® ajout® ¨ lôoffre de tournois FQCSF en avril 2021. Ces initiatives, annul®es en raison de la 

pandémie, seront sans doute reprises. 

Lors de lôarr°t des activit®s, la FQCSF a voulu miser sur la pr®sentation de simultan®s pour remplacer la te-
nue de tournois de club ou de tournois FQCSF. Malgré des tentatives soutenues, uniquement deux compéti-

tions du genre se sont tenues : 

Simultané mondial du 12 septembre 2020, 59 participants répartis dans trois centres  

Simultané FQSCF du 21 novembre 2020, 38 participants de cinq clubs  

De plus, trois membres du club de Restigouche ont participé au simultané mondial du 25 avril dernier. 

En étant forcés à utiliser plus largement les nouvelles technologies, nous avons pu atteindre cet objectif, car 
nous avons constaté une participation accrue de membres de clubs éloignés aux réunions FQCSF qui se 
sont tenues virtuellement (plateforme Zoom), soit lôAGA 2020 et une rencontre relative ¨ la mise en îuvre de 

la planification stratégique.  

La FQCSF a consacré  
un montant de  

plus de 18  500 $  
à ces compensations.  

Rappelons que lors dôun simultan®, des parties pr®tir®es, g®n®ralement par le directeur  
de la Commission du règlement, sont envoyées par la poste aux clubs participants.  

En ce qui concerne les multiplex, les tirages sont transférés en direct par des moyens  
 ®lectroniques, ce qui implique une connexion dans la salle de jeu. 

1. Permettre aux clubs dôassurer leur fonctionnement et leur p®rennit® 

2. Permettre aux clubs en r®gion ®loign®e de participer davantage aux diff®rentes activit®s de la FQCSF 
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La F®d®ration a mis sur pied une s®rie de formations qui sôadressent ¨ ses membres. Lors de lô®laboration de 
ces projets durant lôexercice 2019-2020, aller physiquement à la rencontre des participants était le moyen re-
tenu. 
 
La pand®mie de coronavirus a fait en sorte quôon a compris quôil fallait op®rer une transformation num®rique 
dans nos organisations. Côest pourquoi les nouvelles technologies (vid®oconf®rence) sont dor®navant privil®-
giées pour offrir ces formations, au lieu de se déplacer. 
 
On en est ¨ lô®tape de former ¨ lôutilisation de la plateforme Zoom ceux qui donneront ces ateliers. Une nou-
velle composante de ce projet pourrait °tre un atelier relatif ¨ la ç double correction è. 
 

Parmi les moyens qui sont envisagés pour atteindre cet objectif, on note les suivants : 

 

Les formations mises sur pied par la Fédération (ateliers de mise à jour concernant le règlement, de correc-
tion, dôanimation et de choix des mots) permettront de sôassurer que les b®n®voles qui agissent en tant quôar-
bitres soient le plus ¨ lôaise possible. 

Les formations mentionn®es quant ¨ lôobjectif ci-dessus permettront également à un plus grand nombre de 
membres dô°tre en mesure de participer ¨ lôorganisation de tournois. 
 

 

Le projet d®j¨ mentionn® dôaccro´tre le nombre de multiplex et de simultan®s aura un effet positif quant ¨ cet 
objectif. 

3. Augmenter le nombre de b®n®voles form®s capables de contribuer aux activit®s des clubs et de la FQCSF 

4. Disposer des moyens technologiques ad®quats quant aux diff®rents aspects du jeu  
et particulièrement en ce qui concerne le classement  

5. Sôassurer que les arbitres et les membres sont ¨ jour dans lôapplication des r¯glements 

6. Diversifier la participation des b®n®voles impliqu®s dans lôorganisation des tournois 

7. Augmenter le nombre de parties/joueur  

Ý Permettre aux nouveaux joueurs dô°tre class®s plus rapidement 

Ý Se doter dôune politique de gestion de risques (responsabilit® du C. A.), entre autres, pour assurer 
une continuité dans les différents services offerts aux membres par les directeurs de commission 

et le personnel de la FQCSF 

Ý Augmenter le nombre de personnes d®tenant lôexpertise n®cessaire pour faire fonctionner le mo-

dule dôinscriptions en ligne 
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Lôinitiation des jeunes au Scrabble est une activit® strat®gique pour contribuer au d®veloppement de la prati-
que. On constate toutefois que les élèves qui prennent contact avec ce jeu dans le cadre du programme  
Le Scrabble® ¨ lô®cole d®laissent lôactivit® lorsquôelle nôest plus offerte dans leur ®tablissement. Cependant, le 
fait dôavoir ®t® sensibilis®s ¨ lô®cole restera toujours un avantage pour recruter ces ®tudiants lorsquôils seront 
plus âgés et disponibles. De plus, la pratique chez les jeunes augmente le rayonnement de la Fédération, du 
jeu et de la formule duplicate. 
 
En cons®quence, en mati¯re de scrabble pour les jeunes, il faut saisir les opportunit®s qui sôoffrent ¨ la F®d®-
ration. À cet effet, tout en continuant à développer le programme Le Scrabble® ¨ lô®cole, deux projets sem-
blent particulièrement intéressants. 

8. D®velopper la pratique en milieu scolaire 

À court terme  

Mesure  15028 

Cette mesure veut que chaque ®l¯ve puisse profiter dôune heure dôactivit® parascolaire par jour 

pendant 28 semaines.  

 
Avec lôaide du Conseil qu®b®cois du loisir, qui veut pr®senter une offre cl® en main de 140 heures, et 
des URLS (unités régionales de loisir et de sport) qui facilitent le contact avec les écoles, la FQCSF est 
en train de mettre sur pied des ateliers dont les paramètres sont les suivants :  
 

Ý Initiation au Scrabble duplicate 

Ý Atelier offert en vidéoconférence 

Ý Durée de 2 heures par atelier 

Ý 5 ateliers par session 

Ý Offert aux élèves des secondaires 4 et 5 

Ý Maximum de 20 élèves par atelier 

Ý Ateliers offerts dans les sept régions où le CQL a pu mettre sur pied une unité de coordination en 
collaboration avec les URLS : 
Laval, Lanaudière, Nord-du-
Québec, Capitale-Nationale, 
ChaudièreȤAppalaches, Mauri-

cie, Centre-du-Québec  

À moyen ou long terme  
Programme DAFA  
 
Ce programme permet de former des dipl¹m®s en animation aupr¯s des jeunes. Une fois quôils ont re­u 
une formation de base, ces diplômés peuvent se spécialiser. On voudra mettre sur pied une spécialisa-
tion Scrabble. 
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Un comité de réflexion, composé de Richard Lapointe, Gilles Couture et Lyne Boisvert, a été mis sur pied. Il a 
fait des constats qui lui ont permis de dégager quelques pistes de solution. 
 

Lôengagement dôune ressource pour atteindre cet objectif a ®t® approuv® par le Conseil dôadministra-
tion. Pour appuyer cet effort de d®veloppement, il est ®galement pertinent dôagir en parall¯le en faisant 
conna´tre la FQCSF aupr¯s dôun plus large public. Dôo½ lôid®e de concevoir un plan de communication . ê cet 
effet, il faut penser à faire appel à des professionnels en la matière. Des démarches sont en cours à cet effet. 
 

Pour agir dans le sens de lôaccroissement du nombre de membres, le comit® a conclu quôil fallait d®velopper 
de nouveaux partenariats. La FADOQ est un incontournable à cet effet, car les clientèles des deux organis-
mes sont les m°mes. On voudra faire valoir que la FQCSF apporte une valeur ajout®e ¨ lôoffre de services 
pr®sent®e aux 50 ans et plus. LôAssociation qu®b®coise du loisir en institution est ®galement un organisme 
quôil faudra contacter. 

Le d®veloppement dôune offre dôactivit®s de loisir fait partie du mandat confi® aux municipalit®s. Comment 
pourrait-on mieux travailler avec elles à la promotion du Scrabble ? Une approche doit être entreprise non 
seulement auprès des municipalités, mais également auprès des URLS et des centres communautaires de 
loisirs pour connaître les possibilités de développer des clubs locaux en offrant soutien et accompagnement 
dans la mise en place de lôactivit®. 
 

Nous pensons aussi à tous les animateurs en loisir qui travaillent en institution et qui pourraient avoir besoin 
de renseignements et de formation pour organiser des activités de Scrabble. Il pourrait exister des formes de 
maillage entre clubs bien établis, bénévoles expérimentés et nouveaux clubs. Il semble également possible 
dô®tablir des partenariats avec les grandes entreprises li®es au Scrabble, dans une perspective de promotion 
de lôactivit®. 

9. Augmenter le nombre de clubs et de membres  

10. Multiplier les partenariats avec les organismes affili®s au Scrabble ou au loisir 

Ý Recenser les clubs non affiliés 

Ý Développer un nouveau statut de club membre 

Ý Créer des produits et services pour ces clubs non affiliés 

Ý R®viser lôoffre de services : tarification qui favorise les membres, pour les services et les biens 

Ý V®rifier leur int®r°t ¨ se joindre ¨ la FQCSF ¨ la suite dôune nouvelle offre 

Ý Offrir un accompagnement structur® lors de la constitution dôun nouveau club 

Ý Constituer de nouveaux clubs à travers notre réseau de partenaires : URLS, écoles, municipalités 

et autres organismes de loisir 

Ý V®rifier aupr¯s de diverses institutions offrant du loisir si elles ont des besoins quant ¨ lôorganisa-

tion et lôanimation dôun groupe de Scrabble 

Ý Offrir des ateliers dôam®lioration du jeu aux non-membres 

Ý Approcher la FADOQ 

Ý Faire des repr®sentations aupr¯s des municipalit®s afin de faire reconna´tre lôapport du Scrabble 
comme activité de loisir structurante et, en retour, obtenir certains avantages pour faciliter le dé-

veloppement de la pratique dans ces municipalités 

Ý Mieux se faire connaître en région à travers les URLS 

Ý V®rifier les autres possibilit®s de partenariat avec les entreprises de lôindustrie du Scrabble (ex. : 

Hasbro, Larousse, Druide) 
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Pour faire conna´tre plus largement notre offre de service et pour soutenir nos objectifs concernant lôaccrois-
sement du nombre de clubs et du nombre de membres, il faudra assurer le rayonnement de la FQCSF par 
différents moyens. 

 

Le minist¯re de lô£ducation du Qu®bec veut que les ONL puissent : 

¶ augmenter leurs revenus dans le but dôinvestir davantage de ressources financi¯res dans le d®velop-

pement du loisir au Québec; 

¶ diversifier leurs sources de revenus liées à la collecte de fonds dans le secteur privé; 

¶ ainsi gagner en autonomie et en sécurité financière. 
 

Pour ce faire, il a mis sur pied un programme dôappariement de dons qui offre une subvention pouvant aller 
jusquô¨ trois fois le montant des sommes recueillies. De plus, pour soutenir la mise sur pied dôune structure 
adéquate, la FQCSF a reçu du MEQ une subvention de 20 000 $; cette somme a permis dôorganiser la cam-
pagne Mon don compte triple . 

 
Le bilan tr¯s positif de cet ®v®nement est pr®sent® ¨ lôannexe J. Mentionnons simplement que plus de  
50 000 $ ont ®t® amass®s par cette initiative. La mobilisation des membres quant ¨ cette campagne a ®t® im-
pressionnante. 
 
 

Merci à nos généreux donateurs! 
 
 
Dôautres avenues sont envisag®es pour atteindre cet objectif : 

11. Accro´tre la notori®t® de la FQCSF 

12. Augmenter les revenus provenant de sources autres que les subventions  

Ý Élaborer un plan de communication 

Ý Mettre sur pied une campagne promotionnelle dôenvergure dans le cadre de ce plan 

Ý Travailler à multiplier les apparitions publiques présentant les activités de la FQCSF 

Ý Faire la promotion de notre fédération à travers notre réseau de partenaires 

Ý Profiter dô®v®nements dôenvergure pour mieux faire conna´tre la mission de la FQCSF 

Ý Voir la possibilité de vendre du matériel aux non-membres à un coût plus élevé 

Ý Vendre des produits et services à des clubs ayant des membres non affiliés 

Ý Organiser des tournois-bénéfices qui rapportent des profits 

Ý Obtenir des commandites pour lôorganisation des tournois majeurs 

Ý Explorer de nouvelles avenues de financement offertes par le gouvernement et différents organis-

mes 
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13. Assurer le renouvellement du financement par subvention  

Ý Respecter les clauses de la convention qui nous lie au MEQ 
Ý Présenter les redditions de compte requises 
Ý Obtenir des rendements satisfaisants 

La FQCSF demande et obtient en ao¾t 2017 du minist¯re de lô£ducation et de lôEnseignement sup®rieur 
(devenu le MEQ), le statut dôONL qui reconna´t ainsi ses qualit®s de chef de file dans son domaine. Ce statut 
lui permet dôobtenir en janvier 2018 une aide financi¯re ®tal®e sur quatre ans pour modifier sa structure admi-
nistrative et pour engager une direction générale. Cette aide financière est obtenue dans le cadre du pro-
gramme dôassistance financi¯re aux organismes nationaux de loisir (PAFONL) pour un cycle de quatre ans, 
soit de 2017 à 2021. Dans les prochains mois, il faudra déposer un dossier afin de conserver ce statut et ce 
financement. 
 

Pour ce faire, il faudra démontrer que la FQCSF a travaillé à : 

 Rapport de la directrice g®n®rale 

Lôann®e 2020-2021 en photos  

ANGÈLE COURTEAU  

SYLVAIN COULOMBE  

PIERRE BERGERON 

PIERRE LABRIE  

FRANCE LAFLAMME  

GERTRUDE PARENT 

MIREILLE PERRAULT  

GILLES COUTURE DOLORÈS FORTIN 

IDM EN ZOOM STYLE PODIUM 

Merci aussi à Patrice Delisle, Fabien Lapointe, Francine, Hadd, Nicole Simonneau, Gisèle Doyon, Richard Nault, Nicole Simard et 
toutes les autres personnes impliquées. 
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 Annexe A - Commission du classement  

Marcelle Bouchard, directrice  

LES PARTIES DE TOURNOI  
96 pr®sences  

aux parties de tournoi 
(5 521 pr®sences lôan dernier) 

LES PARTIES HOMOLOGUÉES  
219 pr®sences  

aux parties homologuées 
(17 215 pr®sences lôan dernier) 

LE PROGRAMME « DÉCOUVERTE » 
Ce sont 46 joueurs qui  

ont profité de ce programme.  
(102 joueurs l'an dernier) 

LES MEMBRES  

Au 31 mars 2021, la Fédération comptait 1 445 mem-

bres  

 
Voici la ventilation selon les catégories : 

LA BASE DE DONNÉES  
Une de mes fonctions est de tenir à jour la base de 
donn®es Access qui me permet dôassurer la gestion 

des renseignements concernant :  

Les membres 

Les clubs 

Les parties homologuées 

Les parties de tournoi 

LE CLASSEMENT  

Très peu de parties amicales, homologuées ou de 
tournoi ont été jouées durant la dernière année.  
Exceptionnellement, le classement du 1er avril 2021 
couvrait une période de deux ans soit du 1er avril 
2019 au 31 mars 2021. Cette longue p®riode est n®-
cessaire pour conserver le nombre de parties requis 
(homologu®es et tournois) afin dôassurer le respect 

des conditions de classement des membres.  

Dû à la pandémie, moins de gens ont profité du Pro-
gramme « découverte ». Le taux de rétention sera 

connu le 30 octobre 2021, lors des renouvellements.  


