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Acr onymes

FEDERATIONS

FQCSF
FISF
FFFc
FFSc
FBS
FQCCL
FQLI
FQJR

fr®gqguemmen

Fédération québécoise des clubs de Scrabble® francophone
Fédération Internationale de Scrabble® Francophone
Fédération Francaise de Scrabble®

Fédération Suisse de Scrabble

Fédération Belge de Scrabble

Fédération québécoise des centres communautaires de loisirs
Fédération québécoise du loisir en institution

Fédération québécoise des jeux récréatifs

ACRONYMES GOUVERNEMENTAUX

ONL
MEQ
PRONL
PAFONL
PAFEL

ORGANISMES DE LOISIR

CcQL
DAFA

RLSQ
RURLS
URLS

Organisme national de loisir
Minist re de | d£ducation du Qu®bec

Programme de reconnaissance des organismes nationaux de loisir

Programme doéassistance financi re aux

organ

Programme dbéaide financi re aux ®v®nements

Conseil québécois du loisir

Di pl *me dbéaptitudes aux fonctions dbani

Regroupement loisir et sport du Québec
Regroupement des unités régionales de loisir et de sport du Québec

Unités régionales de loisir et de sport du Québec

ACRONYMES SCRABBLESQUES

CPR
GPA

GOA

CQ

COCQ

CM ou CDM
COCM
CPIE

Cabhier des procédures et réeglements

Gui de pratique dbdéarbitrage
Gui de dbdéborgani sation et dbéarbitrage
Championnat du Québec

Comité organisateur du Championnat du Québec

Championnats du monde de Scrabble francophone

Comité organisateur des Championnats du monde de Scrabble® francophone

Championnat provincial inter-écoles

mat e
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Introduction

Le présent rapport annuel de la Fédération québécoise des clubs de Scrabble® francophone (ci-a pr ~ s d ®s
gnée la Fédératonou | a FQCSF) constitue un r ®s2u0n2®. dgeu i | O6sedx®ecrhce
1°" avril 2020 au 31 mars 2021.

Historique

La FQCSF, un OBNL incorporé le 10 septembre 1980, est reconnue comme organisme national de loisir
(ONL) par | e minist re de | 6£ducation du Qu®bec (MEQ
meut | e scrabble francophone au Qu®bec et elle regro
pline. Elle agit également en milieu -

scol aire. Déabord
nom de Fédération québécoise de
Scrabble® francophone, elle a modifié
sa dénomination sociale le 7 novem- =SS
bre 1989 pour adopie,
utilise actuellement.

Siége social
FQCSF

4545, avenue Pierre-De Coubertin
Montréal (Québec) H1V 0B2

Catégories de membres

Sont membres de la FQCSF :

i tout club de Scrabble francophone, appel ® ¢ club
i toute personne inscrite ™ un club, appel ®e ¢ mem
i toute ®cole participant au programme mis sur pie
i toute personne qui a re-u de |l a F®d®ration une ¢

Services aux membres et au public

La FQCSF offre de nombreux services aux clubs fédérés et a ses membres individuels (classement, papete-

rie, l ogiciels et |l ivres, assurances, soutien, etc.)
du public, elle diffuse une variété de renseignements aux joueurs et joueuses de Scrabble intéressés a
connaitre les reglements du jeu, les endroits ou pratiquer sa discipline favorite ou encore ou se procurer le

mat ®r i el n®cessaire. Cbest sans compter sur diff®ren
plicate.

]
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Message du pr®sident "
-

Sylvain Coulombe

Nous vous présentons le rapport annuel 2020-2021 de la Fédération qué-
bécoise des clubs de Scrabble®f r ancophone. En cett
bien peu de réunions hebdomadaires dans les clubs et deux rarissimes si-
multanés, la FQCSF est malgré tout restée bien vivante.

Le virtuel est certes venu a la rescousse : Discord, Skype, Zoom, site per-

sonnel nous ont permis de maintenir la flamme allumée et de garder le

contact. Mer ci aux pionniers qui o]
bres des occasions de jouer et qui

plus locales. De plus, DupliJeu (congu par la FFSc) nous permet de jouer #
qguel ques parties quotidiennes et de nous mesurer -~ |
Ciés sous le parapluie de la FISF. Mais rien ne remplace les rencontres en personne.

at i
vV Ooi

Par ailleurs, programmes dbai de, al | sang emtérét mausontcpermid r a i
dobaider nos clubs membres. Lors de |l a reprise de nos
situation pr ®caire, nous nous efforcerons de | eur fo
rebondir.

Enfin, je désire souligner votre participation a la campagne Mon don compte triple t enue ~° | 6aut or
g®n®rosit® est | a preuve que vous d®sirez une f ®dAd®r al

Au nom du Conseil doéadministration | 1

Message de | a direct: ?
| -

Lyne Boisvert

Léan dernier au m°me moment, tout en ign
|l a propagation du coronavirus au niveau
nous prévoyions un exercice difficile. On a craint une détérioration de la situa-

tion financiére de la Fédération, mais une saine gestion avant la pandémie per-

mettait de survivre sans les revenus habituels pendant plusieurs mois. A cela

sbest ajout® un i mportant soutien de
clin® tout au long de | dann®e, sout
concerne les organismes nationaux de loisir. Bien que tout laissait supposer de

terribles conséquences pour notre fédération, il semble que nous nous en sorti-

rons sans trop dé®gratignures.

Ce moment doéoarr °t bien involontaire a, de fa-on surp

sonnel de la Fédération. Nous sommes maintenant sur les blocs de départ et les
projets sont nombreux pour | a repris t ®s

Nous souhaitons ardemment que vous soyez au rendez-vous et nous avons hate
de vous revoir en chair et en o0s. M

Rapport annuel 2020 -2021 5
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Gouvernance . ,"

La FQCSF est g®r ®e par un conseil déadministration
pants ° | 6Assembl ®e g®n®r al e annuell e Chaque club p
déun administrateur est de deux ans. Quatre sont ® |
cours de | 6e¥e@nrnci tes2mm2bres du Conseil se sont renc
l e 18 juillet 2020 et une assembl ®e g ®n Aoradé cette demidre; a 0 r
|l es membres ont ratifi® une modification aux r gl ements g
prunter sous certaines condition¥ et ont autoris® un empr L

Poste Nom En fonction depuis

Président Sylvain Coulombe juin 2017

Vice-président Richard Lapointe juin 2018

Trésoriere Francine Plante juin 2013

Secrétaire général Luc Perron juin 2011 & mai 2021

Administrateur Jean-Simon Tremblay juin 2018

Administratrice Renée Lajeunesse septembre 2019

Administratrice Louise Blais janvier 2021

Administratrice Sylvie Paulhus janvier 2020 a

décembre 2020

De gauche a droite, assis : Richard Lapointe, vice-président, Sylvain Coulombe, président, Francine Plante, trésoriere,
debout : Jean-Simon Tremblay, administrateur, Renée Lajeunesse, administratrice, Luc Perron, secrétaire général, Louise
Blais, administratrice.

T
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Fonctionnement g 5

Commissions

La FQCSF compte actuellement neuf commissions. Chaque directeur gére un aspect important de la vie
scrabbl esque. Déaill eur s, |l e rapport de chacun dbdeux
port inestimable de ces bénévoles au bon fonctionnement de la Fédération.

Commission Directeur(trice) En fonction depuis
Classement Marcelle Bouchard septembre 2015

Echo Scrab Gilles Couture, par intérim juin 2014

Equipe nationale Dolorés Fortin septembre 2014

Internet Marcel Morel septembre 2019

Jeunes et Scrabble® scolaire Maxime Chaput septembre 2019

Lexicale Diane Pouliot septembre 2020
Réglement Daniel Petitjean septembre 2019
Scrabble® classique Luc Perron, par inta@®rwiimr 2016
Tournois Monique Desjardins septembre 2015

s

AN

Personnel
Depuis juin 2018, Lyne Boisvert assure |la direction
bureau. Lor s de202l ®mnes&StrAcnitcoei n2e0 220 occup ® ¢ eoveamnbre et&illes u s q -

Couture a pris la reléve a son départ. Il est important de les remercier pour les taches accomplies avec beau-
coup de professionnalisme.

Gilles

Diane Couture

St-Antoine

Rapport annuel 2020 -2021 7
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Rapport du pr®sident f?

Sylvain Coulombe

Lébexer ci-Z02 12 0s2d0e st donc traduit par
contres de club et des tournois, sauf de rares exceptions. Cette pause a évi-
demment été mondiale. Malgré les espoirs de quelques irréductibles optimis-
tes, les grands rendez-vous (Championnat du Québec, Championnats du mon-
de, festivals européens) et la plupart des tournois locaux ici et ailleurs ont été
tour a tour reportés, puis annulés.

Pendant cette parenth se, votre conse€E str
trice g®n®rale ne se sont cependant pas tourn® | es
res déurgence requises pour aider autant l es cl ubs
des programmes doébaide gouvernementaux, nNous avons
donner quelques coups de main ciblés aux clubs en plus grande difficulté, afin de pallier la baisse de re-

venus alors anticipée.

Confinement et couvre-feu obligent, nos réunions, sauf une rare exception, ont été virtuelles, mais tout
aussi nombr euses. Nous avions d®) " exp®riment® que
dente, sans grande conviction et non sans quelques frustrations. La pandémie nous a forcé la main et
nous sommes d®sormai s rompus ~ | dexercice.

Joai d®] " mentionn® ° quelques reprises |l ors des d
national de loisir (ONL) venait avec quelques obligations, une des plus importantes étant la modernisation
de notre gouvernance. Nous avons donc continué cet effort de transformation : des politiques telles que
celles relatives a la gestion financiére et a la gestion des ressources humaines ont été complétées et
nous avons ®tablii un ®ch®anci er pour | 6ensembl e d
conformer au code de gouvernance du minist re de | ¢

Du ¢c!'t® de | a planification strat®gique, l e plan d
d®but dbébexercice, mais a d% °tre mis sur | a glace,
révisé, mais les actions définies demeurent. Nous avons préparé une présentation qui fait état des
conclusions de | a planification strat®gique et r ®s
de la directrice générale donne plus de détails a ce sujet.

Un des ®I ®ments de ce pl an do ac2021 eshcelg ayant taait &la @ilamme n ®
thropie. Ce fut une agréable surprise de constater le succés évident de cette premiére campagne. Une

fois |les crit res doéappariement appliqu®s, vos don:
de consolider ceux d® " identifi®s dans | e plan doée
Avec | a vaccination qui s6®tend © une plus grande j

vités plus ou moins normales reprennent le plus tét cet automne. Je reste optimiste a cet égard, méme si
guelques restrictions seront sans doute encore en vigueur. Nous avons déplacé le Championnat du Qué-
bec dans cette optique en tenant compte des contraintes éventuelles.

D6ici | ", prenez soin de vous et respectez | es cons

8 Rapport annuel 2020 -2021
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Rapport de |l a direct ?

A tout seigneur, tout honneur, le rapport de la directrice générale se doit de dé-
buter par un hommage a des bénévoles qui se sont grandement illustrés au
cours de | 6exercice.

On le sait, les activités de la FQCSF et celles de ses clubs affiliés ont été brus-
guement interrompues a la mi-mars 2020. Nous avons cependant pu compter

sur | d6ing®niosit®, |l e d®vouement et w2~ g ®n ®
membres qui ont offert hebdomadairement aux scrabbleurs de la province, et '

parfois m°me de | 6®t ranger, tout un | es
for mes. On f®l icite et on remercie ¢ nent
leurs, une bréve présentation de la plupart de ces initiatives a été publiée dans

| 6Echol&¢ravous |l a rubrique Le C&Ki.n des clubsé virt:
Nous tenons °~ mettre de | 6avant | a performance de s
la mise sur pied de clubs virtuels au d®but de | a p.
ment active en animant un nombre important de parties, qui ont accueilli plusieurs joueurs de différents
clubs ° chaque partie et qui ont soutenu dbéautres s

sbagit de

Marcel Dolores Angéle
Morel Fortin Courteau

@ Skype

Pierre Mireille
Bergeron Perrault

o

LJ
LJ
LJ
o)

5
o

FJ 1RV, + LN/L,

(] s@mEe

99989

Q

) @ YR
“ ' Microsoft Teams U70Qm Q Messenger

(B Stescoma
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Rapport de |l a direct ?
W

Plan COVID-19

Bien que les activit®s r®quli res de | a FQCSF ont p I
2021, son personnel néa pas ch! m®. La pand®mie a f ai
un plan ddéburgence en consid®rant, entre autres, | es ¢
Les ressources humaines

Les activit®s des deux employ®es de | a FQCSF pouvant
pectif, |l 6option du t® ®travail a ®t® rapidement <cho
de |l a reprise des activit®s, déautant plus que | e noi

Y Travail de recherche et de documentation, entre autres, pour assurer une veille quant aux diffé-
rents enjeux d®coulant de | a pand®mi e et aux pro

Y Relations plus soutenues avec les trois plus importants partenaires de la Fédération, soit le MEQ,
le CQL et le RLSQ

Y Relations plus soutenues avec les membres de la FQCSF, les directeurs de club et le public
Y Formations quant a différents aspects de la pandémie

Les questions financiéres

Le C. A. a rapidement demand® ~ la directrice g®n®r al e
ont d% annuler | eur tournoi, ®tant donn® que dans pl
En ce qui concerne les membres, la cotisation annuelle a été fixée a 10 $. Elle a également étudié attentive-

ment les programmes gouvernementaux ainsi que les différents autres soutiens financiers mis a la disposition

de la Fédération et entreprit les démarches pertinentes pour obtenir le financement jugé nécessaire.

Y Subvention salariale dourgence du Canada (SSUC)

Y Compte dourgence pour | es entrepr i s$esansmntérétgud-i enne
gubau 31 d®cembre 2022
Y Subvention Petite Entreprisei 10% de | a r®mun®r ation : cette aide
Y Prestation c an adétaatmoneé qaethous avens gaalé nos employés, cette me-
sure ne sb6bappliquait pas = eux
Le Conseil dbébadministration
Le C. A. a aussi d¥% adapter ses proc®dures, al ors gt
une seule a eu lieu en présentiel, en juillet 2020. Aprés vérification de la légalité de la démarche, la vidéo-
conf ®r ence a ®gal ement ®t ® choisie pour tenir | 6AGA

Les activités
Lédannul ation des activit®s FQCSF a ®t ® d®ci d®e au fu

pl e, on a d®plac® | e Championnat du Qu®bec et on a ¢
ndbavons finalement pas pu tenir ces ®v®nements. On &
multan®s, mais m°me cette alternative néa pas ®t® f a

pied par des membres ont été encouragés par la FQCSF qui se rendait compte du bienfait de ces initiatives
gui sont louangées a la page précédente. Pour le plaisir, trois simultanés virtuels ont eu lieu : le 23 juin 2020,
le 28 mars et le 16 mai 2021.

B
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Rapport de |l a directtr ?
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Les partenaires

Au cours de | 6exercice, |l e soutien des trois partenali

Mentionnons dbéabord I e minist re de | d£ducation du Q

conditions de |l a convention déaide que nous avions s
I

81 &50 mai s i nous a octroy® une 9% decemostanp soit Wensomnea i r e
de 493 1pOur | 6 e ¥@21.dl ia de plug disZibué les surplus du programme Placement Loisir
2019-2020 et du programme Placements Sports et Loisirs 2020-2 021 aux ONL, si bien g
des sommes suppl ®mé&nteai RO 0d eSteh D210 AD® 146

I'l faut ®galement souli nebtkeausubdaastiencddr24d23Pr

aux ®v®nements de |l oisir (PAFEL), pour des ®v®nement:
cice. Ce programme comporte un volet qui vise © sout
de faire rayonner | 6apport des ONL ° |1 6essor du 1| ois
qud” soutenir la participation déindividus dont 1|l e t
nale.

Quant au Conseil qu®b®cois du Il oisir, | 6organi sme a
ses membres. Son personnel a soutenu les ONL, entre autres, en fournissant des solutions adéquates dans

ce nouvel environnement qubéest | e t® ®travail et en

en matiére de mesures sanitaires. Grace au PACME, le CQL a pu mettre sur pied un programme de forma-
tions qui a permis a la directrice générale de la FQCSF de suivre une formation de 20 heures relative aux mé-
dias sociaux. Par le fait méme, elle a rencontré une consultante en stratégies numériques et en philanthropie
gui accompagne maintenant la Fédération.

Il faut noter que par le programme Edu-loisir, mis sur pied par le CQL, la Fédération recevra une somme de
plus de 3 000 $ pour concevoir une offre dbéactivit®s

ces de |l a mesure 15028 du minist re de | 6£ducation di
Pour ce qui est du RLSQ, la FQCSF a b®n®fici ® de | 6c¢
donner a ses membres des outils pour comprendre les enjeux et pour faire face avec célérité et compétence

aux nombreux d®fis qud” poser |l a gestion de nos or g:¢
ment souligner | 6excellence des services juridiqgues
sier complexe qubdbest celui de |l a Subvention salarial

sans compter sur un important congé de différents frais mensuels.

Education
Enseignement
Supérieur La miss.iop du RLSQ es
gamme de services a ses membres

afin de faciliter la réalisation de

REGROUPEMENT leurs activités.

Q - b ﬂ “ Loisir et Sport
ue eC n du Québec

Le MEES a reconnu la FQCSF comme un ONL et lui La mission du CQL est le loisir pour

a octroyé une subvention dans le cadre de son ( L tous. Elle regroupe et représente

Programme dbéassistance fina I}ésdygl’arﬁhﬁé’éha%dﬁ&)%demisir

nationaux de loisir (PAFONL) CONSEIL et leurs réseaux, valorise leur role
gb' EL%EI;%'S et soutient leur développement.

Rapport annuel 2020 -2021 11
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La représentation de la FQCSF

Les diff®rents ®v®nements | ors desquels nous avions
| 6exercice, mais cette fois sous une forme virtuell e.
agi sur le C. A. de la FISF (annexe J). La Fédération a délégué des représentants aux rencontres suivantes :

Y  Assemblée générale annuelle virtuelle du Conseil québécois du loisir (CQL) du 11 juin
2020 ( d®LyBegBoisvsrt et Sylvain Coulombe)

Y  Assemblée générale virtuelle de la Fédération Internationale de Scrabble ® Francopho-
ne (FISF) du 19 septembre 2020 (délégué : Sylvain Coulombe)

Y  Assemblée générale annuelle virtuelle du Regroupement Loisir et Sport du Québec
(RLSQ) du 24 septembre 2020 (d® ®gu®e : Lyne Bo

Y  Comité directeur virtuel de la FISF du 12 décembre 2020 (délégué : Sylvain Coulombe)

Y  Réunion virtuelle FISF sur I'état de la situation (pandémie) du 20 mars 2021 (délégué :
Sylvain Coulombe)

Y  Deuxiéme réunion virtuelle FISF sur I'état de la situation (pandémie) du 30 mars 2021
(d®l ®gu® : Sylvain Coul ombe)

Un code de gouvernance

La bonne gouvernance débun organisme se d®finit par 1
auxgquelles se r®f re une association pour r®aliser s
t ®grit®, de responsabilit® et déoefficacit® rigoureus
comme des organismes priv®s, il néen demeure pas moi
sées grace a des fonds publics.

Pour aider |l es conseils dobéadministrafpi—m——->==ald rer
t re de | 6£ducation du Cdie &bgeuvernancentess Membres :

orga nlsmes a but non lucratif (OBNL) québécois de sport et de loisir .La | Sylvain Coulombe

FQC s6est engag®e ~ se conformer - | RichardLapointe ouv
d|ff®rentes d®marches ~ cet effet. P{ LyneBoisvert n,
été constitué.

Entre autres, |l e Code pr®voit | dadoption dbébune quinz
président, un important travail a été entamé a cet égard au cours du dernier exercice. Aux politiques de déve-

|l oppement durable et contre | e harc | ement2020UeéC.dat ®

procédé a la révision de la politique de gestion financiére pour entre autres ajouter la notion de comptabilité
par fonds.

I a mis sur pied une politique de gestion des resso
a r®dig® et adopt® une politique sur | es conflits dbo
gue de vérification des antécédents judiciaires ont été posées, de méme que celles concernant la gestion de
risques.

Ce code prévoit également différentes dispositions qui ont un impact sur les reglements des ONL, comme le
fait que | e pr®sident ne doit pas avoir de vote pr®p
l ont ® dbéatt ei ndifeenmd aa copseilr liatF@lérdtianramd@nc entrepris un important travail de
révision de ses réglements généraux.

0 T——
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Le 40° anniversaire de la FQCSF

Le coronavirus, encore lui, a chamboulé les festivités qui devaient permettre de souligner le 40° anniversaire
de | a F®d®r ati on, alors qudédun tournoi, pend®le la féfe dul 6 H?1 t
Travail 2020, a été annulé.

Pour célébrer cet anniversaire, le personnel de la Fédération, soutenu par
Gilles Couture, accompagn® de nombt
Scrab 146, intitulé4 0 ans de passion avec | 6al

[ est constitu® de 26 chroniques ¢
On y raconte la petite histoire du jeu de Scrabble et la grande histoire de la
Fédération. On y rencontre tous les scrabbleurs qui ont décroché au moins
un titre de Champion du Québec ainsi que tous les présidents. On vy lit le té-
moignage du fondateur de la FQCSF, celui du président de la Fédération
Internationale de Scrabble® Francophone ainsi que celui des membres du

Conseil doadministration. On y retr
nos membres et les incontournables listes de mots. On y relate quelques-
uns des projets ©° venir et |l 6hi sto
national de | oisir, assorti débune a

De nombreux témoignages positifs ont été émis par les membres et ils ont aimé recevoir cette revue a domi-
cile, alors qubden g®n®ral, ils doivent se | a procur el

Les reconnaissances

En mars 2020, nous avons appris que Gilles Couture, le directeur de la Commission Echo Scrab, a été dési-

gné le bénévole national en loisir dans | e cadre de | 06®dition 2020 du P
Dollard-Morin. Cette distinction, créée en 1992, la plus haute décernée par le gouvernement du Québec,
reconna’t de fa-on particuli re | dengagement exempl a

organismes de loisir et de sport.

Un hommage a ®t® rendu ° Gilles par Ga®tan Plante d:
également été souligné dans le dernier numéro de notre revue officielle, de méme que sur le site de la
FQCSF et sur sa page Facebook (annexe K).

LAUREAT
PRIX DU
o  BENEVOLAT 2355
DOLLARD "MORIN
v o ®

¢ o “

NV
2| e

Le CQL a mis sur pied une campagne de reconnaissance, intitulée Le bénévolat, un apport essentiel en

loisir . Léorganisme a voulu que chaque ONL pr®sente un
néba pas h®sit® ° choisir | a famille Plante pour | a r
La candidature de Francine a également été déposée au prix Dollard-Mor i n pour | 6ann®e 2C

naitre son dévouement exemplaire au sein du C. A. de la FQCSF.

Noblesse oblige, nous avons également voulu souligner en grand le 100° anniversaire du doyen de la
FQCSF, Monsieur Roger Lesbats, en publiant un articl ¢

]
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Lors de | 6exercice de planification str at20Pi2020 eewq u i
enjeux principaux ont été identifiés.

Offrir aux membres individuels et aux
clubs les services requis pour assurer

Assurer la promotion et le développement de
| 6activit® Scrabbl e da

une pratigue du Scrabble enrichissante la pratique populaire de ce jeu de société

Ces enjeux ont guid® |l e choix des diff®rents objectid

er | eur fonctionnement
on ®l oign®e de partici
Bvol es for mRs capabl es
ogiques ad®quats quan-
et |l es membres sont °
n des b®n®vol es i mplic
ilieu scolaire

avec | es organi smes
a FQCSF
S subventions

Un plan dbéaction, ®chafaud® par |l a directrice g®n®r g
période de trois ans, a été approuvé parle CCA. en juill et 2020 .20262021lcomapus de
agir selon ce plan; il a cependant fallu réajuster les projets et les échéanciers pour répondre aux impératifs
imposés par la pandémie. A la page suivante, on indique les projets mis sur pied pour atteindre chacun des
objectifs choisis.

o ———
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Projets 2020 -2023

pages qui suivent, ®non-ons chague obj
de |l es atteindre déavancement des
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1. Permettre aux c¢clubs dobébassurer | eur fonctionnement

En cette période ou les activités des clubs ont pratiquement été réduites a néant, une des préoccupations de

la directrice g®n®rale et du conseil doéadministrati o
res suivantes ont été adoptées :
Y Compensation des profits attendus de |l a tenue doéun
Les clubs qui devaient tenir un tournoi entre la mi-mars et la fin juin 2020 ont recu une compensation de
500$ "00®$, montant calcul ® selon | e nombre de jours

tendus. Les clubs qui auraient 2@2Q® eatn 202dbondraco wnemontahtd a u t
de 100 $ par partie de tournoi annulée.

' Compensation aux clubs de la FQCSF
Un montant de 100 $ a été accordé a chaque club pour les aider a faire face a leurs obligations.
Y Compensation spéciale aux clubs dans une situation financiére précaire

Les clubs ayant certaines difficultés financiéres ont pu faire une demande de fonds additionnels. Ce
soutien sera a nouveau offert lors de la reprise des activités.

La FQCSF a consacré

Y Prise en charge de |l a facture ) oNns

générale (45 $ par club i 35 clubs) llm n;ontant de
Y Prise en charge de 1l a facture _ Plus 6185?.0$ )yons

des administrateurs et dirigeants (50 $ par club i 30 clubs) a Ces compensations.
Au cours des prochaines ann®es, de nouveaux projets |
2. Permettre aux clubs en r®gion ® oign®e de particip
La FQSCF a inclus dans |l es moyens dbéatteindre cet 0 |
multiplex, débautant plus que | e sondage conduit aupr
duire les déplacements pour pouvoir pratiquer leur activité favorite.

Rappel ons que | ors déun simultan®, des part

de la Commission du reglement, sont envoyées par la poste aux clubs participants.

En ce qui concerne les multiplex, les tirages sont transférés en direct par des moyens

®l ectroniques, ce qui implique une <co

Les premiers multiplex a trois centres étaient programmeés lors du dernier week-end de mars 2020 et ils de-
vaient avoir lieu simultanément a Saint-Hyacinthe, & Québec eta SainttHo nor ®, au Saguenay;
|l 6l nterclubs, qui devait se tenir | e 28 mars et du C
demain. De plus, lors de la saison 2020-2021 (de septembre 2020 a ao(t 2021), un quatrieme simultané pro-
vincial avait ®t® ajout® ° | 6offre de tournois FQCSI
pandémie, seront sans doute reprises.
Lors de | 6arr=®°t des activit®s, la FQCSF a voulu mise

nue de tournois de club ou de tournois FQCSF. Malgré des tentatives soutenues, uniquement deux compéti-
tions du genre se sont tenues :

Simultané mondial du 12 septembre 2020, 59 participants répartis dans trois centres
Simultané FQSCF du 21 novembre 2020, 38 participants de cinq clubs
De plus, trois membres du club de Restigouche ont participé au simultané mondial du 25 avril dernier.

En étant forcés a utiliser plus largement les nouvelles technologies, nous avons pu atteindre cet objectif, car

nous avons constaté une participation accrue de membres de clubs éloignés aux réunions FQCSF qui se
sont tenues virtuell ement (plateforme Zoom), soit | 06.
la planification stratégique.

D
16 Rapport annuel 2020 -2021



f~
Rapport de | a direct ?
w

3. Augmenter | e nombre de b®n®vol es for m®s capabl es de

La F®d®ration a mis sur pied une s®rie de formations
ces projets da019:2020, allriplysicuemerit & la rencontre des participants était le moyen re-
tenu.

La pand®mie de coronavirus a fait en sorte qubéon a <c
dans nos organisations. Cbest pourquoi |l es nouvelles
giées pour offrir ces formations, au lieu de se déplacer.

On en est ° | 6®t ape de former ° |l o6utilisation de | a
vell e composante de ce projet pourrait °tre un atel i
4. Disposer des moyens technol ogiques ad®quats quant

et particulierement en ce qui concerne le classement

Parmi les moyens qui sont envisagés pour atteindre cet objectif, on note les suivants :

Y Permettre aux nouveaux joueurs doé°tre class®s pl
Y Se doter doéune politique de geajéenvenautese pourassuen e s (|
une continuité dans les différents services offerts aux membres par les directeurs de commission
et le personnel de la FQCSF

Y Augmenter | e nombre de personnes d®tenant | 6expe
dule doéinscriptions en |igne
5. Sbéassurer que | es arbitres et | es membres sont = |

Les formations mises sur pied par la Fédération (ateliers de mise a jour concernant le réglement, de correc-

tion, dbébanimation et de choix des mots) permettront
bitres soient | e plus ©° | d6aise possible.

6. Diversifier | a participation des b®n®voles i mpliqgl
Les formations ment i on-adeSasspermettrant également dum pljysegm@and indmbre de
membres dobé°tre en mesure de participer ° I 6organisat.

7. Augmenter le nombre de parties/joueur

Le projet d® "~ mentionn® dbdaccro tre | e nombre de mu
objectif.

£ 2D S)SpEay
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8. D®velopper |l a pratique en milieu scol aire
Léinitiation des jeunes au Scrabble est une activit®
gue. On constate toutefois que les éleves qui prennent contact avec ce jeu dans le cadre du programme

Le Scrabble®” | 6®col e d®l ai ssent | o6activit® lorsqubdelle nod
fait déavoir ®t ® sensibilis®s " | 6®cole restera touj

plus agés et disponibles. De plus, la pratique chez les jeunes augmente le rayonnement de la Fédération, du
jeu et de la formule duplicate.

En cons®quence, en mati re de scrabble pour Iles jeun
ration. A cet effet, tout en continuant & développer le programme Le Scrabble®” | 6 ®c ol e, deux
blent particulierement intéressants.

A court terme

Mesure 15028

Cette mesure veut que chaque ® ve puisse profiter
pendant 28 semaines.

Avec | 6aide du Conseil qu®b®cois du Il oisir, qgui vV el

18

des URLS (unités régionales de loisir et de sport) qui facilitent le contact avec les écoles, la FQCSF est
en train de mettre sur pied des ateliers dont les parametres sont les suivants :

Initiation au Scrabble duplicate

Atelier offert en vidéoconférence

Durée de 2 heures par atelier

5 ateliers par session

Offert aux €léves des secondaires 4 et 5
Maximum de 20 éléves par atelier

Ateliers offerts dans les sept régions ou le CQL a pu mettre sur pied une unité de coordination en
collaboration avec les URLS :
Laval, Lanaudiére, Nord-du-
Québec, Capitale-Nationale, I
ChaudiéreZAppalaches, Mauri- —
cie, Centre-du-Québec 3

<< <

==
L

A moyen ou long terme
Programme DAFA

Ce programme permet de former des dipl!m®s en ani ma
une formation de base, ces dipldmés peuvent se spécialiser. On voudra mettre sur pied une spécialisa-
tion Scrabble.

B
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9. Augmenter le nombre de clubs et de membres

Un comité de réflexion, composé de Richard Lapointe, Gilles Couture et Lyne Boisvert, a été mis sur pied. Il a
fait des constats qui lui ont permis de dégager quelques pistes de solution.

' Recenser les clubs non affiliés
' Développer un nouveau statut de club membre
' Créer des produits et services pour ces clubs non affiliés
Y R®vi ser | 6 o f ftarifeatiah gui faverisevlds mentbres, pour les services et les biens
' V®r i fier | eur int®r°t " se joindre ° | a FQCSF " |
' Of frir un accompagnement structur® | ors de | a cot
Y Constituer de nouveaux clubs a travers notre réseau de partenaires : URLS, écoles, municipalités
et autres organismes de loisir
Y V®r i fier aupr s de diverses institutions offrant
tion et | 6animation doéun groupe de Scrabble
' Of frir des ateliers démemb&i oration du jeu aux nol

Léengagement dbdune ressource pour atteindre cet obje
tion . Pour appuyer cet effort de d®veloppement, il es
conna’tre | a FQCSF aupr s doéun pl usplah dercgmemurpcatibnl i c € Dét
effet, il faut penser a faire appel a des professionnels en la matiére. Des démarches sont en cours a cet effet.

Pour agir dans | e sens de | 6accroissement du nombre
de nouveaux partenariats. La FADOQ est un incontournable a cet effet, car les clientéles des deux organis-

mes sont |l es m° mes. On voudra faire valoir que | a F(
pr®sent ®e aux 50 ans et plus. L6Association qu®b®coi
gudil faudra contacter.

10. Multiplier | es partenariats avec | es organi smes
Le d®veloppement déune offre doéactivit®s de | oisir f

pourrait-on mieux travailler avec elles a la promotion du Scrabble ? Une approche doit étre entreprise non
seulement auprés des municipalités, mais également auprés des URLS et des centres communautaires de
loisirs pour connaitre les possibilités de développer des clubs locaux en offrant soutien et accompagnement
dans |l a mise en place de | b6activit®.

Nous pensons aussi a tous les animateurs en loisir qui travaillent en institution et qui pourraient avoir besoin
de renseignements et de formation pour organiser des activités de Scrabble. Il pourrait exister des formes de
maillage entre clubs bien établis, bénévoles expérimentés et nouveaux clubs. Il semble également possible

do®t ablir des partenariats avec |l es grandes entrepri
de | 6activit®.
Y  Approcher la FADOQ
' Faire des repr®sentations aupr s des municipalidt:«

comme activité de loisir structurante et, en retour, obtenir certains avantages pour faciliter le dé-
veloppement de la pratique dans ces municipalités

Mieux se faire connaitre en région a travers les URLS

V®r i fier | es autres possibilit®s de partenariat
Hasbro, Larousse, Druide)

< <

B
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11. Accro’ tre |l a notori®t ® de | a FQCSF

Pour faire conna tre plus | argement notre offre de s
sement du nombre de clubs et du nombre de membres, il faudra assurer le rayonnement de la FQCSF par
différents moyens.

Elaborer un plan de communication

Mettre sur pied une campagne promotionnell e do6en:
Travailler a multiplier les apparitions publiques présentant les activités de la FQCSF

Faire la promotion de notre fédération a travers notre réseau de partenaires

Profiter dé®v®nements ddédenvergure pour mieux fai.

<< < =<

12. Augmenter les revenus provenant de sources autres que les subventions

Le minist re de | 6£ducation du Qu®bec veut que | es Ol

9T augmenter | eurs revenus dans | e but doéinvestir de
pement du loisir au Québec;

| diversifier leurs sources de revenus liées a la collecte de fonds dans le secteur privé;

1 ainsi gagner en autonomie et en sécurité financiere.

Pour ce faire, il a mis sur pied un programme dbéappa
jusqud” trois fois | e montant des sommes recueillies
adéquate, la FQCSF a recu du MEQ une subvention de 20 000 $ ; cette somme a per mis

pagne Mon don compte triple

Le bilan tr s positif de <cet ®v ®nement est pr ®sent ¢
50 000 $ ont ®t® amass®s par cette initiative. La mo
pressionnante.

Merci a nos génereux don

Déautres avenues sont envisag®es pour atteindre cet

Voir la possibilité de vendre du matériel aux non-membres a un co(t plus élevé

Vendre des produits et services a des clubs ayant des membres non affiliés

Organiser des tournois-bénéfices qui rapportent des profits

Obtenir des commandites pour | 6organisation des t

Explorer de nouvelles avenues de financement offertes par le gouvernement et différents organis-
mes

< < =<
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13. Assurer le renouvellement du financement par subvention

La FQCSF demande et obtient en ao %t 2017 du minist
(devenu | e MEQ), l e statut dOONL qui reconna’t ainsi
l ui permet doéobtenir en janvier 2018 wune aide financ
nistrative et pour engager une direction générale. Cette aide financiére est obtenue dans le cadre du pro-
gramme dbdassistance financi re aux organismes nation
soit de 2017 & 2021. Dans les prochains mois, il faudra déposer un dossier afin de conserver ce statut et ce

financement.
Pour ce faire, il faudra démontrer que la FQCSF a travaillé a :
Respecter les clauses de la convention qui nous lie au MEQ

Présenter les redditions de compte requises
Obtenir des rendements satisfaisants

< <<
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MIREILLE PERRAULT
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PIERRE BERGERON GILLES COUTURE e DOLORES FORTIN
Merci aussi a Patrice Delisle, Fabien Lapointe, Francine, Hadd, Nicole Simonneau, Gisele Doyon, Richard Nault, Nicole Simard et
toutes les autres personnes impliquées.
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Annexe A - Commission du classement ,

LA BASE DE DONNEES

Marcelle Bouchard, directrice

Une de mes fonctions est de tenir a jour la base de

donn®es Access
des renseignements concernant :

Les membres

Les clubs

Les parties homologuées
Les parties de tournoi

LE CLASSEMENT

gui

me per met

LES MEMBRES

ddébassurer [

Au 31 mars 2021, la Fédération comptait 1 445 mem-

Trés peu de parties amicales, homologuées ou de
tournoi ont été jouées durant la derniére année.
Exceptionnellement, le classement du 1° avril 2021
couvrait une période de deux ans soit du 1° avril

2019 au 31 mar s

2021.

cessaire pour conserver le nombre de parties requis

(homol ogu®es et

des conditions de classement des membres.

D0 a la pandémie, moins de gens ont profité du Pro-
gramme « découverte ». Le taux de rétention sera
connu le 30 octobre 2021, lors des renouvellements.

Voici la ventilation selon les catégories :

LE PROGRAMME « DECOUVERTE »
Ce sont 46 joueurs qui
ont profité de ce programme.
(102 joueurs I'an dernier)

LES PARTIES HOMOLOGUEES
219 pr ®sence
aux parties homologuées
(17215 pr ®sences

LES PARTIES DE TOURNOI

96 pr ®sencesp

aux parties de tournoi
0 a5 2dle rpnri ®sre)n c e s
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Cette |l ongue p®riode est n®-
tournoi s) afin déassurer |l e respect



